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PROGRAMA PARA APOIO A TOMADA DE DECISAO BASEADA EM INDICADORES.

O Pradin foi desenvolvido com o propédsito de auxiliar programas de capacitacao
de técnicos do setor publico, organizacbes ndo governamentais, pesquisadores e
estudantes no campo dos Indicadores Sociais e Politicas Publicas, em especial,
no uso de técnicas de Analise Multicritério ou Auxilio Multicritério a Decisdo
(AMD).

O aplicativo foi desenvolvido por Paulo de Martino Jannuzzi/ENCE/IBGE na
versdao 1.0 em Visual Basic 6.0, convertido para Visual Brasil .NET 2005 por
Wilmer Lazaro de Miranda para a versdao 2.0, no ambito do Projeto de
Desenvolvimento de Sistema de Indicadores para Apoio a Decisdo em Politicas
Publicas - proposto e financiado pela Superitendéncia de Estudos Econémicos e
Sociais da Bahia e Associacdo Nacional de Instituicdes de Planejamento,
Pesquisa e Estatistica (Gestdo 2004-2005, presidida por Cesar Vaz de Carvalho
Jr/SEI-BA) - e do Projeto de Pesquisa 'Informacao estatistica no ciclo de
formulacdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas no Brasil', (Proc.
CNPg/PQ 307101/2004-5).

O programa implementa o algoritmo Promethée Il, através de rotinas escritas em
Visual Basic 6.0, na forma apresentada em GOMES, L.F.A et al. Tomada de
decisdo em cenarios complexos. Sao Paulo: Thomson, 2004.

Sugestoes, criticas, relatos de “bugs” e de aplicacdes sao benvindas através do
e-mail: pjannuzzi@ibge.gov.br




PRADIN EM 12 PASSOS

1) Para executar o Pradin é preciso instala-lo sobre o diretério c:\Pradin2 e
seleciona-lo com o mouse. Com isso, sera aberta a janela abaixo:
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2) Depois de apontar sobre “Inicio” , pode-se entdo executar algum dos
procedimentos disponiveis no Menu Principal. Em geral, deve-se primeiramente
identificar o arquivo de dados a ser analisado, através do procedimento
“l[dentificar Arquivo” da opgéo “Arquivo”.

&, Pradin - Pregrama de apoie 4 tomada de decizdo baseada em indicadores




3) O Arquivo informado deve ser do tipo .PRN (texto com separacao por espacos)
ou do tipo .XLS, com as alternativas ou unidade-objeto de decisdo nas linhas e
indicadores-critérios nas colunas. Na primeira linha devem ser registrados os
codigos dos indicadores e na primeira coluna devem ser identificadas através de
cédigo alfanumérico as alternativas (especificacdes mais detalhadas sobre o
arquivo de dados podem ser consultadas na opg¢ao “Ajuda”. Esse tipo de arquivo
pode ser gerado facilmente a partir de uma planilha eletrénica.

& Identificagdo do arquive de dados
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4) E sempre uma boa pratica verificar se o arquivo de dados foi carregado
corretamente. Pode-se visualizar o arquivo de dados através do procedimento
“Listagem de arquivo” na opgao “Arquivos” do Menu Principal.

%. Liztagem de arquive de dades ¢ resultades

Estado ppobres mortlano pdsemagy poptot

Ez,70& 20,3262 £32,E1E LE7EEZE

57,173 48,957 37,973 Z822621

50,314 31,681 38,144 477032

57,831 37,953 47 167 £81EE57

Ez,634 4€, 433 39,724 13070250

£4,4328 41,4321 40,452 7420661
Discritao Federal 47 231 Z2Z,67 5, 52 Z051146
Espirito_Santo 41,671 29,166 G, 544 097252
Goids 40,643 ZZ, 454 11,2358 E003Ez5
Maranhio EE,EE1 EE, 354 £7,.174 EEE147E
Mato Grosso 44,447 27,528 24,87 ZEO432E52
Mato Grosso_do_ Sul 41,713 zL, 534 11,053 Z078001
Minas Gerais 43 T8E 27,754 10,474 17891494
Paraiba Ez,088 51,43Z 33,487 3443825
Parana 4z ,31E 0,301 E,zd8 SEE34ES
Pard £l,021 22,045 EL,1lZ6 E12z207
Pernambuco 5z,.321 47,313 3z,78 7918344
Piaui 54,99 47 269 51,94 £843E78
Rio_de Janeiro 44 673 21,206 6,393 143912872
Bio_Grande do_ Norte EE,02 43 ,Ze8 ETTETEE
Bio_Grande do_Sul 41,71E 17,004 10127792
Rondénia 47 227 30,378 1379787
Roraima £3,11& 33,787 3E4397
Santa Catarina 40,743 1,788 5356360
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5) Depois de carregado o arquivo, em geral, passa-se a especificacdo dos
parametros para a Analise Multicritério, com a especificagdo de Pesos e Funcgao
de Preferéncia. Se apenas um decisor estive envolvido no processo de tomada de
decisdo pode-se escolher o procedimento “Atribuicdo simples de pesos” , que
abrird a tela abaixo. Deve-se entdo informar se o0s pesos atribuidos aos
indicadores serao iguais ou nao .

Atribuigde de peso para indicadores

4 Pradin - Programa...




6) Se se deseja especificar pesos diferentes para cada indicador, deve-se informa-
los quando requerido. A escala de atribuigdo dos pesos (0 a 10, 0 a 100 etc) pode
ser qualquer uma, ja que o programa recalcula os mesmos para o intervalo 0 a 1.

&, Pradin - Pregrama de apoie 4 tomada de decizdo baseada em indicadores
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7) Depois de informado os pesos e, se desejado, os parametros da Funcao de
Preferéncia (Limiares Q e P, forma funcional), executa-se o procedimento de
célculo do “Indicador Multicritério” na opg¢ao “Métodos” do Menu Principal. Ha
ainda outras rotinas analiticas que podem ser executadas como a de formacao de
“Agrupamentos de Altenativas” e “Andlise de Sensibilidade” dos resultados.
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8) Quando o Indicador Multicritério ja estiver calculado serd apresentada

mensagem semelhante a abaixo, com o apontamentos das alternativas de maior e
menor escore (0 a 100) do indicador.

Pradin




9) Calculado o Indicador Multicritério, pode-se executar os demais procedimentos
disponiveis, como a Andlise Grafica mostrada abaixo. Os resultados podem ser
copiados da tela para programa de Edicao de Texto.

i, Andlise Grafica do Indicador Multicriterio
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10) Os resultados dos procedimentos executaveis através da opcao “Métodos” do
Menu Principal geram arquivos .PRN especificos no diretério c:\Pradin\, que
podem ser visualizados através da “Listagem de resultados” na opgéao “
Arquivos”, ou entdo importados em outro programa de processamento de texto ou
planilha eletrénica. Pode-se também consultar o “Arquivo Rascunho”, onde estao
gravados todos os procedimentos e simulagées executadas na analise.

Listagem de Resultados
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11) Os resultados do procedimento de célculo do “Indicador Multicritério” s&o
gravados no arquivo com nome <dados>-res.prn , no qual sdo apresentadas as
alternativas, o valor do indicador multicritério, o escore deste ultimo em uma
escala e 0 a 100 e a posigcao ordinal da alternativa em relagdo as demais. Os
resultados podem ser copiados da tela para programa de Edicdo de Texto.

%. Liztagem de arquive de dades ¢ resultades

0-100 Pos

L0343 14

.87z z0

L1048 12

L4614 19

SLEZE ZE

Ll463 23
Discritao Federal & i
Espirito_Santo . L6853 g
Goids . LE01% 3
Maranhio . 27
Mato Grosso . L0129 4
Mato Grosso_do_ Sul & LB7E3 3
Minas Gerais - L7063 17
Paraiba . LB362 21
Parana . .9z93 [
Pard . L0523 24
Pernambuco - L4755 zZ
Piaui . L0623 25
Rio_de Janeiro . L8601 13
Bio_CGrande do_Norte o R-1- 1t
Bio_Grande do_Sul o L0133 =
Rondénia . 3566 10
Roraima - LETET 11
Santa Catarina . 4, 5874 z




12) Na opgédo “Ajuda” do menu Principal pode-se ter informagdes adicionais
acerca da execucdo do programa e seus componentes. Veja, em especial, as
especificacbes do arquivo de dados para ndo ter problemas de execucao do
Pradin. Vocé ja pode usa-lo !!

=& ]

Arquivos  Pardmetros  Métodos  ajuds  Sobre

&, Formato do arquive de entrada de dados ]

0 Arquivo de Entrada dos D ados deve estar gravado como arguivo texta, extens3o .PRM, separado par
espacos, com os indicadores-critérios especificados na primeira linha, com codigos com até 8 letras efou
ndmeros, sem espagos. Mas linhas seguintes seguem-se a3 valores dos indicadores. dispostas em colunas.
gendo que ha primeira coluna deve-se especificar o cddigo ou nome da alternativa/unidade-objeto de
decisfo (com até 25 letras). O programa supoita um arquivo de até 5399 alternativas por 33 indicadores
&haiwo pode-ge ver um exemplo de arquivo de entrada de dados para o programa.

Estado ppobres mortlano  pdsemayg  poptot

Acre 52,705 30,363 B3 515 557526
Alagoas 57,179 48 257 37 973 2822621
Armapi 50,314 31,621 38,144 477032
Amazonas 57,891 SRl 47 167 2812557
Bahia 53,634 46,4539 39724 13070250
Ceara 54,438 41 431 40 462 7430681
Distrito Federal 42 231 267 552 2051146
Espirito Santo 41 671 29,166 B 844 3097232
Goids 40,643 22 454 11,295 50032258
Maranhéo 56,661 55,3684 67 174 5651475
Mato Grosso 44 447 27 525 24 87 2504353
Mato Grosso do Sul 41,713 25534 11,059 2078001
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Informacoes adicionais sobre os arquivos

Arquivo de entrada

O Arquivo de dados de entrada deve ser do tipo .XLS ou .PRN (texto com separagao por
espacgos), com as alternativas ou unidade-objeto de decisdo nas linhas e indicadores-
critérios nas colunas. Na primeira linha devem ser registrados os codigos dos indicadores
e na primeira coluna devem ser identificadas através de cddigo alfanumérico as
alternativas (especificacbes mais detalhadas sobre o arquivo de dados podem ser
consultadas na opgéao “Ajuda”. Veja o exemplo abaixo:

Estado ppobres mortlano  pdsemag  poptot

Acre 52 705 30,363 53515 557526
Alagoas 57 179 48 957 37 973 2822621
Arnapa 50,314 31,621 38,144 477032
Armazonas A7 81 37 953 47 167 2812557
Bahia 53 B34 45 480 39724 13070250
Ceara 54 438 41 431 A0 452 7430651
Distrito Federal 42 231 2267 552 2051145
Espirito Santo 41 571 29 166 5 G844 3097232
Goias 40 543 22 454 11,295 S003225
bdaranhdo 56 BE1 55,384 57 174 5651475
bato Grosso 44 447 27525 24 87 2604353
Mato Grosso do Sul 41 713 25 534 11,058 2078001

Arquivos de saida

Os resultados dos procedimentos executaveis através da op¢ao “Métodos” do Menu
Principal geram arquivos .PRN especificos no diretério c:\Pradin2\, que podem ser
visualizados através da “Listagem de resultados” na opgéo “ Arquivos”, ou entéao
importados em outro programa de processamento de texto ou planilha eletrénica. Pode-se
também consultar o “Arquivo Rascunho”, onde estado gravados todos os procedimentos e
simulagdes executadas na analise. O conteudo dos arquivos € relacionado abaixo:

Terminacao do arquivo Conteudo
-res Resultados da ultima execugao do Indicador Multicritério
-sor Idem, classificado pelo valor do Indicador Multicritério
-gra Gréfico gerado no Indicador Multicritério
-sen Resultados da Analise de Sensibilidade
-agr Resultados da Anadlise de Agrupamentos

-log Arquivo rascunho com registro de todas os procedimentos



